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                  รายงานผลการด าเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 ของ  

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ 

อ าเภอแม่ลาว  จังหวัดเชียงราย 
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แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖6 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
1)  น โยบายด้ าน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประ เมินผลการ
ปฏิบัติ งานด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม
ตามผลการปฏิบัติงาน  
ของพนักงานส่วนต าบล  
พนั ก ง านครู   อบต .  
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.  2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1.  ด า เนินการประกาศหลัก เกณฑ์และวิ ธี การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  พ.ศ.  2566  
และแจ้งให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  อบต.  
และพนักงานจ้างในสังกัดได้รับทราบ 
2. ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ระหว่างผู้ประเมินและผู้รับ
การประเมินของพนักงานในสังกัด  จ านวน  31  คน 
3.  ด า เนิ นการประ เมินพนั กงานในสั งกั ดตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ตามแบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือน ามาประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  ค่าตอบแทน  ประจ าปี
ง บประมาณ   พ . ศ .   256 6   โ ดย ได้ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู   อบต.   และ
พนักงานจ้างทุกคน  จ านวน  31  คน  ซึ่งไม่มีข้อ
ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลแต่อย่างใด 
4. ด าเนินการประกาศรายชื่อพนักงานผู้ที่มีผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ ในระดับดีเด่น  เพ่ือเป็นการยกย่อง  
ชมเชย  และสร้างแรงจูงใจให้ เกิดการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  จ านวน  
๒  ครั้ง  ดังต่อไปนี้ 

1 ก.ย. 65 – 30 ก.ย. 65 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 31 ต.ค. 65 
 
 

1 เม.ย. 66 – 30 เม.ย. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  เม.ย. 66 - 1 ต.ค. 66 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
    ครั้งที่  1  (1  เมษายน  2566) 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

(คน) 

พนักงานครู 
อบต. (คน) 

พนักงาน
จ้าง 
(คน) 

ระดับ
ดีเด่น 

- 2 - 

ระดับดี
มาก 

17 - 12 

ระดับดี - - - 
 
ครั้งที่  2  (1  ตุลาคม  2566) 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

(คน) 

พนักงานครู 
อบต. (คน) 

พนักงาน
จ้าง 
(คน) 

ระดับ
ดีเด่น 

17 - - 

ระดับดี
มาก 

- 2 11 

ระดับดี - - -  

7 เม.ย. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 ต.ค. 66 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
2)  น โยบายด้ าน
อัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลัง 

การบริหาร  วางแผน  
ปรั บป รุ ง โ ค ร งส ร้ า ง  
อัตราก าลังให้เหมาะสม
แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1. ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.  
2564 – 2566)  โดยได้ด าเนินการตามกระบวนการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี   ตามหลักเกณฑ์ที่  
ก าหนดไว้ 
2. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.  
2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่  3  โดยก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิมเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงาน  ได้แก่  เจ้าพนักงานธุรการ (กองช่าง)  
จ านวน  1  อัตรา  และต าแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
จ านวน  1  อัตรา   

1 ก.ค. 63 – 30 ก.ย. 63 
 
 
 

3 ม.ค. 66 – 22 ก.พ. 66 
 
 
 
 

 
3)  น โยบายด้ าน
การพัฒนาบุคลากร 

การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี  การ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม  การจัดการ
อ ง ค์ ค ว า ม รู้   ก า ร
ด าเนินการในโปรแกรม
ร ะ บ บ ศู น ย์ ข้ อ มู ล
บุ ค ล า ก ร ท้ อ ง ถิ่ น
แห่งชาติ  (LHR) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

60,000 
 
 
 
 

15,000 
 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

57,500 
 
 
 
 

11,910 

1. ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  (พ.ศ.  
2564 – 2566)  โดยได้ด าเนินการตามกระบวนการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ตามหลักเกณฑ์ที่  
ก าหนดไว้ 
2. ด าเนินการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงาน
อ่ืน ๆ  ตามสายงานที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคน  
และการจัดท าสรุปรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม   
3. ด าเนินการจัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
สังกัด อบต.โป่งแพร่  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  
2566  เพ่ือพัฒนาความรู้ตามอ านาจหน้าที่  ทักษะ  
ตลอดจนการฝึกอบรมเกี่ยวกับวินัย  คุณธรรมและ
จริยธรรม  ตามสายงานที่ก าหนดไว้  จ านวน  42  คน  

1 ก.ค. 63 – 30 ก.ย. 63 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
(ตามจ านวนผู้เข้ารับการอบรม) 

 
 
 

25 ส.ค. 66 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
  ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

4 .  ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู้ บ ริ ห า ร   พ นั ก ง า น  
ประจ าเดือน 
   
5. ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลต่าง ๆ  ในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR)  ให้ถูกต้อง  
ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน  ตามก าหนดทุกระยะ  
แล้วเสร็จตามที่ก าหนดกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นก าหนดไว้ 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
(ทุกเดือน) 

 
1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

(ทุกเดือน) 
 
 

4)  น โยบายด้ าน
ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ
แต่งตั้งบุคลากร 

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร รั บ
โอนย้ายพนักงานส่วน
ต าบล  และการสรรหา
และเลือกสรรพนักงาน
จ้าง   

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1. ด าเนินการสรรหาต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล   
สายงานผู้ปฏิบัติ  ประเภททั่วไป  โดยด าเนินการขอใช้
บัญชีของคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (กสถ.) ดังนี้ 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  จ านวน  1  อัตรา 
2. ด าเนินการประกาศสรรหาต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล  สายงานผู้ปฏิบัติ  ต าแหน่งประเภทวิชาการ
และประเภททั่วไป  โดยวิธีการรับโอน  (ย้าย)  จาก
พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน  ดังนี้ 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  จ านวน  1  อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  จ านวน  1  อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ จ านวน 1 อัตรา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ จ านวน     
1 อัตรา 
 
 

1 ก.พ. 66 – 15 เม.ย. 66 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
 
 
 

(ไม่ได้ผู้ครองต าแหน่ง) 
(3 ม.ค. 66) 
(3 ม.ค. 66) 
(3 ส.ค. 66) 

 



6 
 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
  5,000 5,000 3. ด าเนินการประกาศสรรหาและเลือกสรรพนักงาน

จ้าง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566  ในต าแหน่ง
ดังนี้ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ)  จ านวน  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) จ านวน  1  อัตรา 

1 พ.ค. 66 – 15 ก.ค. 66 
 
 

(ไม่ได้ผู้ครองต าแหน่ง) 
3 ก.ค. 66 

5)  น โยบายด้ าน
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้
พนักงานออกก าลังกาย
หลังเลิกงานทุกวันพุธ  
การจัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายใน
อ ง ค์ ก ร   ก า ร จั ด
กิจกรรม 5ส. 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1. ด าเนินการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายเพ่ือ
สุขภาพหลังเลิกงานวันพุธของสัปดาห์อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดท าบันทึกข้อความแจ้งส ารวจความประสงค์ใน
การตรวจสุขภาพประจ าปีเพื่อรวบรวมรายชื่อส่งให้ทาง
โรงพยาบาลในการตรวจสุขภาพ 
3. ด าเนินการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร  เช่น  การมอบของให้ในวันเกิดของพนักงาน  
การร่วมต้อนรับพนักงานที่โอน (ย้าย) มารับต าแหน่ง
ใหม่  การร่วมมุทิตาจิตพนักงานที่ลาออกจากราชการ  
การจัดงานเลี้ยงส่งพนักงานที่โอน  (ย้าย)  การร่วม
แสดงความอาลัยและวางพวงหรีดในงานศพของญาติ
พนักงานฯ  การจัดกิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่  
เป็นต้น 
4. ด าเนินการร่วมกันท ากิจกรรม  5ส. บริ เวณ
ส านักงาน  เพ่ือให้สถานที่ท างานเกิดความสะอาด  
ปลอดภัยในด้านสุขภาพอนามัย 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
(ทุกสัปดาห์) 

1 ก.พ. 66 – 30 มิ.ย. 66 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
(ตามวันที่ก าหนด) 

 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
(ทุกเดือน) 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
6)  น โยบายด้ าน
ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ก า ร จั ด ท า แ ผ น
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. ด าเนินการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  
แจ้งประชาสัมพันธ์ให้พนักงานได้รับทราบ 

1 ต.ค. 65 – 30 พ.ย. 65 
 
 

 
7)  น โยบายด้ าน
การสรรหาคนดีคน
เก่ง 

ก า ร จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ
รายชื่อพนักงานผู้ที่มีผล
การประ เมิ น ใน กา ร
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
ดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1. ด าเนินการประกาศรายชื่อพนักงานผู้ที่มีผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น  โดยปิดประกาศในที่
เปิดเผย  เพ่ือเป็นการยกย่อง  ชมเชย  และสร้าง
แรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  ครั้งที่  1  (1  เมษายน  
2566)  และครั้งที่  2  (1  ตุลาคม  2566)   

ครั้งที่ 1 วันที่ 7 เม.ย. 66 
ครั้งที่ 2 วันที่ 9 ต.ค. 66 

 

8)  น โยบายด้ าน
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุ ณ ธ ร ร ม  
จ ริ ย ธ ร รม   แล ะ
รักษาวินัย 

การจัดกิจกรรมปลูก
จิตส านึก  การฝึกอบรม
ให้ความรู้แก่พนักงาน
ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  
จริยธรรม  การรักษา
วิ นั ย   ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธ ร รมและคว า ม
โปร่งใส 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

12,000.00 
 
 
 
 
 
 

30,000.00 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

10,859.00 
 
 
 
 
 
 

24,930.00 
 

1. ด าเนินการประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสและแจ้งให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงาน
ครู  อบต.  และพนักงานจ้างในสังกัดได้รับทราบ 
2. ด าเนินการจัดท าโครงการอบรมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ อปท.  แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกอบต. และพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
อบต.โป่งแพร่   ซึ่งมีเนื้อหาการฝึกอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนาศักยภาพในการท างานในหน้าที่  มีการพัฒนา
จิตใจ และมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน ต่อเ พ่ือน
ร่วมงานและต่อประชาชน 
3. ด าเนินการโครงการหล่อเทียนและถวายเทียน
พรรษา  ประจ าปี  2566  เพ่ือปลูกจิตส านึกด้าน
คุณธรรม  จริยธรรม  มีผู้เข้าร่วมจ านวนประมาณ  
100  คน 

1 ต.ค. 65 – 30 พ.ย. 65 
 
 

14 ก.ย. 66 
 
 
 
 
 
 

17 ก.ค. 66 – 2 ส.ค. 66 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
9)  น โยบายด้ าน
ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์ความรู้ 

การพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้  จัดท า
แผนการจัดการความรู้ 

100,548.00 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

99,702.00 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1. ด าเนินการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงาน
อ่ืน ๆ  ตามสายงานที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคน  
และการจัดท าสรุปรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม   
2 .  ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู้ บ ริ ห า ร   พ นั ก ง า น  
ประจ าเดือนเพ่ือถ่ายทอดแนวนโยบายและติดตามการ
ปฏิบัติงาน การถ่ายทอดองค์ความรู้   

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
(ตามจ านวนผู้เข้ารับการอบรม) 

 
 
 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 
(ทุกเดือน) 

 
ปัญหาอุปสรรค 

1.  พนักงานไม่มีความผูกพันกับองค์กร   
2.  พนักงานมีไม่เพียงพอกับปริมาณงาน  หรือไม่มีพนักงานผู้รับผิดชอบงานหลัก  ท าให้พนักงานคนเดียวต้องรับผิดชอบงานในหลายๆ ด้าน  เช่น  งานนิติการ  งาน

เกษตร  เป็นต้น 
ข้อแนะน า 

1.  เห็นควรให้มีการจัดฝึกอบรมที่เก่ียวกับการท างานเป็นทีม  การละลายพฤติกรรม  เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกให้กับพนักงานรู้รักสามัคคี  ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก  ส่งผล
ให้การท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.  เห็นควรให้มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพ่ือก าหนดเพ่ิมต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  ให้มีความเหมาะสม  เพียงพอกับปริมาณงาน  และ
เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหาร  ตลอดจนการปรับเปลี่ยนวิธีการสรรหาพนักงานตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

3.  จากผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่  ในด้านต่าง ๆ  เห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบาย  
ที่ก าหนดไว้  ท าให้พนักงานมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่  สามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ส่งผลให้การบริหารงานส าเร็จลุล่วงบรรลุพันธกิจ
ตามท่ีก าหนดไว้ 

จัดท าโดย   

ส านักปลัด  อบต. 

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ 


