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ค าน า 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วย การมองภาพรวมทั้งหมดของ
องค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วก าหนดแผนการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้เพ่ือการสร้างหลักประกันที่
องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดดังนั้น 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่มีระบบในการบริหารความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรม คณะท างานบริหาร-   
ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 ขึ้น
เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ส านัก/งาน มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและ
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับระดับที่
สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ส านัก/งาน ที่จะให้ความร่วมมือในการ
น าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ ต่อไป 
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บทที่  1 
บทน า 

1.1  หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและ
โอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ได้ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถื อปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว 23  
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
 ดังนั้นคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ จึงได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 
1.2  วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1)  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2)  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3)  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4)  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5)  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง
กับกลยุทธ์ 
 6)  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 
 
1.3  เป้าหมาย 
 1)  ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามกลยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2)  ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
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 3)  สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 4)  เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5)  ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
 6)  การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
1.4  ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1)  เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 2)  สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหารความเสี่ยงจะเป็น
แหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 3)  ช่วยสะท้อนให้ภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยง ส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4)  เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่นการวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร์ การ
ติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและ
สามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5)  ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 6)  ช่วยให้การพัฒนาการบริหารจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเช่นการใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง
ย่อมแตกต่างกันหรือการเลือกใช้มาตรการและประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกันเป็นต้น 
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1.5  นิยามความเสี่ยง   
 1. ความเสี่ยง (Risk)   
 ความเสี่ยง  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร ซึ่ง
อาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาส ที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ์ 
 ลักษณะของความเสี่ยง  สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 1)  ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
 2)  เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
 3)  ผลกระทบของความเสี่ยง  คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 
  

2.  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง  ระบบบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายในระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบโดยค านึงถึง
การระบุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญโดย
ได้รับการสนับสนุน และการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงาน ทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่  2 
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ 

ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ ตั้งอยู่ที่บ้านโป่งแพร่ หมู่ที่ 3 ห่างจากที่ว่าการ
อ าเภอแม่ลาวประมาณ 3 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดเชียงราย ตามเส้นทางถนนเด่นห้า – ดงมะดะ ระยะทาง 18 
กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดเชียงใหม่ ระยะทาง 177 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดพะเยา ระยะทาง 70 กิโลเมตร และ
ห่างจากกรุงเทพมหานคร ระยะทาง  714 กิโลเมตร องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ มีอาณาเขตติดต่อกับ
ต าบลใกล้เคียง ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลแม่กรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย มีแนวเขตเริ่มจากบริเวณ
กึ่งกลางห้วยหัวทุ่ง ที่พิกัด 682958 ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ผ่านสันเขาตัดกับห้วยแม่ต๊าก บริเวณพิกัด 
712922 ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ สิ้นสุดบริเวณกึ่งกลางถนนลูกรังท้ายหมู่บ้านแม่ขาว ต าบลแม่กรณ์    ที่
พิกัด 728903 ระยะทางประมาณ 6 กิโลเมตร 

ทิศตะวันออก  ติดต่อกับต าบลป่าก่อด า อ าเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย มีแนวเขต เริ่มจาก
บริเวณก่ึงกลางถนนลูกรังท้ายหมู่บ้านแม่ขาว ต าบลแม่กรณ์ ที่พิกัด 728908 ไปทางทิศใต้  ตัดกับ น้ าแม่ขาว  ที่
พิกัด 920884 ไปทางทิศใต้ตามถนนลูกรังสิ้นสุดบริเวณก่ึงกลางห้วยแม่ผง ที่พิกัด 722864 ระยะทางประมาณ 
6 กิโลเมตร 

ทิศใต้ ติดต่อกับต าบลจอมหมอกแก้ว อ าเภอแม่ลาว จังหวัดเชียงราย มีแนวเขตเริ่มจากบริเวณ
กึ่งกลางห้วยแม่ผง ที่พิกัด 722864 ไปทางทิศตะวันตกตัดกับน้ าห้วยส้าน ที่พิกัด 703863 ไปทางทิศตะวันตก 
สิ้นสุดที่บริเวณกึ่งกลางถนนลูกรังท้าย หมู่บ้านหนองผักเฮือด ต าบลจอมหมอกแก้ว ที่พิกัด 682811 ระยะทาง
ประมาณ 5 กิโลเมตร 

ทิศตะวันตก ติดกับต าบลห้วยชมภู อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงรายมีแนวเขต     เริ่ม
จากบริเวณกึ่งกลางถนนลูกรังท้ายหมู่บ้านหนองผักเฮือด ต าบลจอมหมอกแก้ว ที่พิกัด 682861 ไปทางทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือ ผ่านสันเขาตัดกับห้วยส้าน ที่พิกัด 657932 ต่อไป ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ สิ้นสุดที่
บริเวณก่ึงกลางห้วย หัวทุ่งท่ีพิกัด 682958 ระยะทางประมาณ 12 กิโลเมตร 
      1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 

    ลักษณะภูมิประเทศของต าบลโป่งแพร่  ส่วนใหญ่เป็นที่ราบสูงมีภูเขาสลับกับที่ราบบางส่วน และ
เป็นแหล่งต้นน้ าล าธารต่างๆ พ้ืนที่ส่วนใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวน มีดอยที่ส าคัญ คือ ดอยแม่มอญ และดอยจ้องสลับ
แสง 

1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 
    ลักษณะภูมิอากาศโดยรวมจะมี 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน จะมีอุณหภูมิ อยู่ระหว่าง 32 – 36 องศา 

เซลเซียส ฤดูหนาวจะมีอุณหภูมิอยู่ระหว่าง 12 – 25 องศาเซลเซียส ฤดูฝน จะมีอุณหภูมิ อยู่ระหว่าง                     
25 – 36 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ าฝนในฤดูฝน 290 มิมิลิตร 
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1.4  ลักษณะของดิน 

        ข้อมลูกลุ่มชุดดิน ความเหมาะสมของดินและคุณภาพของดินกลุ่มชุดดิน จัดอยู่กลุ่มดินที่ 29 
(29B , 29C , 29C) 

 
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ 
   1.1 วิสัยทัศน์ 

“โครงสร้างพื้นฐานเพียบพร้อมม่ันคง ด ารงประชาธิปไตย ใส่ใจภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม
ไม่เป็นพิษ ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้เคียงคู่คุณธรรม” 

  1.2 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ 
  แนวทางการพัฒนา 

  1. พัฒนาระบบคมนาคมและขนส่ง 
  2. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
  3. พัฒนางานด้านการผังเมือง และงานควบคุมอาคาร 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

       แนวทางการพัฒนา 

   1. ส่งเสริมแนวทางการพัฒนาตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
     2. พัฒนาแหล่งน้ า และระบบบริหารจัดการน้ าเพ่ือสนับสนุนผลผลิตทางด้านการเกษตร 

   3. ส่งเสริมการสร้างงานและสร้างอาชีพให้แก่ประชาชน 
   4. การส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้เกษตรกร 

   5. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 

              ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
           แนวทางการพัฒนา 

 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้มีคุณภาพและตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

       2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียนเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

   3. พัฒนาองค์ความรู้บุคลากรทางการศึกษาผู้สอนภาษาต่างประเทศ 
       4. ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้คู่คุณธรรม 
        5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 

   แนวทางการพัฒนา 

   1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณสุข 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมล้านนา จารีตประเพณี ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และสถาบันหลักของชาติ 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านสวัสดิการสังคม การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 

   4. สนับสนุนที่พักอาศัยแก่ผู้ยากไร้ ผู้ยากจน ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ ให้มีที่อยู่อาศัยที่ดี 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวชนในท้องถิ่นตลอดจนพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

6. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยงานด้าน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

7. ส่งเสริมสนับสนุนงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

8. ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และการรักษาความสะอาดใน

ท้องถิ่น 
 2. เสริมสร้างความร่วมมือและสร้างจิตส านึกให้กับประชาชน ในการด าเนินการอนุรักษ์ การ

คุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาป่าไม้ น้ า ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนๆ ตามแนวพระราชด าริ 
 3. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างการเรียนรู้ด้านทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือ

ลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าฝายต้นน้ า (Check Dam) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
2. เสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ในท้องถิ่น 

3. พัฒนาความสามารถของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

5. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรักษาความปลอดภัยแก้ไขปัญหา
จราจรการลดอุบัติเหตุ  

 6. ส่งเสริมศักยภาพการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 2.3 เป้าประสงค์ 
       ต าบลโป่งแพร่ มุ่งหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาท้องถิ่นให้มีความก้าวหน้า ซึ่งจะส่งผลท าให้
ประชาชนมีความอยู่ดีกินดี มีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์เพ่ือให้สามารถด าเนินการจัด
กิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
      1. ระบบคมนาคมขนส่งมีความเพียบพร้อม ได้มาตรฐาน 

      2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 

      3. เศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง มีศักยภาพในการพัฒนาอาชีพ ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

      4. การพัฒนาสวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬา นันทนาการ การสาธารณสุข ให้มีประสิทธิภาพ 
และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

      5. การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

  2.4 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง 
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และระบบ
โครงสร้างพื้นฐานอ่ืนๆ 

1. ร้อยละของระยะทางถนนท่ีไดม้าตรฐาน 
2. ร้อยละของประชาชนเดินทางสะดวก 

3. ร้อยละของอุบัติเหตุลดลง 
4.ร้อยละของครัวเรือนมีน้ าอุปโภค – บริโภค 
5. ร้อยละของจ านวนสิ่งปลูกสรา้ง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยว 

1. จ านวนแหล่งน้ าท่ีได้รบัการพัฒนา 
2. จ านวนโครงการ/กจิกรรมในการฝึกอาชีพ 
3.จ านวนโครงการ/กิจกรรมตามแนวพระราชด าริ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

1. จ านวนโครงการ/กจิกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการศึกษา 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคม 

1. จ านวนโครงการ/กจิกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม และสถาบันหลกัของ
ชาติ 
2. ร้อยละของผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผูด้้อยโอกาส ได้รบัสวสัดิการของภาครัฐ 
3. จ านวนโครงการ/กจิกรรมด้านสาธารณสุข 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1. จ านวนกิจกรรมในการอนรุักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ
2. จ านวนกิจกรรมในการจัดการขยะ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการ
บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. จ านวนบุคลากรที่ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของประชาชนในการใช้บริการ 
3. ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่น 
4. ร้อยละของรายได้เพิม่ขึ้น 
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 2.5 ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวช้ีวัด 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคม
ขนส่ง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และ
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานอื่นๆ 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยมุ่งสร้างและบูรณะถนน 
แหล่งน้ า และสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพื่อให้ประชาชนมี
ความอยู่ที่ดี 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยว 

ส่งเสริมการเกษตร สร้างอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใน
ต าบล 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสังคม 

1. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 

2. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการบริการสาธารณสุขของหมู่บ้าน 
การป้องกันและระงับโรคติดต่อ ควบคุมป้องกันโรคระบาดในพื้นที่ 
3. ด าเนินแก้ไขปัญหายาเสพติด เพิ่มประสิทธิภาพการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย และปลูกจิตส านึกให้ประชาชนมีความ
สามัคคีปรองดองสมานฉันท์ เพ่ือความมั่นคงของประเทศ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
แหล่งน้ า และการบริหารจัดการขยะ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการประชาชนและการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ และสถานที่ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรให้
พร้อมบริการประชาชน 

 2.6 กลยุทธ์ 
       เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญ
กับการวางบทบาทการพัฒนาต าบลโป่งแพร่ ในอนาคตอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของ
ประชาชน รวมทั้งสอดคล้องกับศักยภาพและบทบาทหน้าขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือที่จะให้ประชาชนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

2. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน การพัฒนาแหล่งน้ า และพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 
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3. การพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต การท านุบ ารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. การบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

    2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
               องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟ้ืนฟูพัฒนาการจัดบริการ
สาธารณะ หรือโครงการพ้ืนฐาน ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาด้าน
การศึกษา อันเป็นรากฐานส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ให้มีคุณภาพสูงการพัฒนาที่ยั่งยืน ควบคู่กับการ
พัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน โดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาระดับต่างๆ รวมถึงการพิจารณา วิเคราะห์
สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน และความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาองค์บริหารส่วนต าบล
โป่งแพร่ จึงก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ ดังนี้ 
    1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานอื่นๆ 

          2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

           3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
          4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 

          5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

          6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  2.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

          ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ มุ่ งเน้นการพัฒนา 6 
ด้าน ได้แก่ 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานอ่ืนๆ 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 

 



บทที่  3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

3.1  แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.1  แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ แบ่งเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
  1)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ 
  2)  ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  3)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
  4)  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากรวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่
อยู่ในระดับปานกลางที่มีนัยส าคัญ 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล- โป่งแพร่รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  7)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ระยะที่  2  การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
  1)  ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
  2)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  3)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  4)  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.2  กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  1)  ผู้บริหารท้องถิ่น  มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริม ให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมรวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
  2)  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3)  ผู้ปฏิบัติงาน  หรือเจ้าหน้าที่กอง /ส านัก ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง   
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 

 

ผู้บริหารท้องถิ่น  แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง  พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 
 

              พิจารณา/  

คณะท างาน  1.  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส       เสนอแนะ         6.  ทบทวนแผนการบริหาร 

บริหาร   และผลกระทบ                 ความเสี่ยง  

 

ความเสี่ยง  2.  วิเคราะห์และจัดล าดับ          5.  รายงาน/ประเมิน  

   ความส าคัญ             การบริหารความเสี่ยง  

 

   3.  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง           4.  สื่อสารท าความ 

                เข้าใจผู้ปฏิบัติงาน 

 

ผู้ปฏิบัติ   สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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3.2  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  การก ากับดูแล การตัดสินใจการจัดท า แผนการ
ด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจ หน้าที่ดังนี้ 
 3.2.1  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1)  ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ 
  2)  ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3)  รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 
 3.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
  1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพื่อเพ่ิมมูลค่า
ให้กับองค์กร 
  2)  รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ 
  3)  ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หน่วยตรวจสอบภายใน ผู้อ านวยการ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่กอง/ส านัก 

.
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3.2.3  ผู้บริหารท้องถิ่น 

  1)  แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2)  ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  3)  พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4)  พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
  

3.2.4  คณะท างานตรวจสอบภายใน 
  1)  จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2)  น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะ 
  

3.2.5  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1)  จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
  2)  ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและ
ควบคุมความเสี่ยง 
  3)  รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญเสนอต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
 3.2.6  เจ้าหน้าที่ ส านัก/กอง 
  1)  สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2)  ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.3  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ ที่ 301/2563  ลงวันที่  28 กนัยายน 2563  โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 

(๑)   นายสุธี       มูลสถาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
 (๒)   นายธนัญชัย    หนักตื้อ  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 

 (๓)   นางสาวศรีทัย รวมสุข  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 (๔)   นายพันธ์ยุทธ   ปินตาพรม ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
 (๕)   สิบโทรัฐศาสตร์ สีอินทร ์  หัวหน้าส านักงานปลัดฯ              กรรมการ 
 (๖)   นางสาวนงนุช     อะทะษ ี ผู้อ านวยการกองการศึกษา        กรรมการ 
 (๗)  นางสาวอ าพร ไพยะราช นักวิชาการตรวจสอบภายในฯ       กรรมการ/เลขานุการ  
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มีหน้าที ่
 1.  ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ ก าหนด

นโยบายแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานที่ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 2.  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ 
 3.  ติดตาม ประเมินผลให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง 
 4.  ประเมินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ ตามองค์ประกอบของ

การควบคุมภายใน 
 5.  รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เก่ียวข้อง 
 6.  พิจารณาน าเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพ่ือให้

การบริหารจัดการความเสี่ยงขอหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลโป่งแพร่มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลักดังนี้ 
 1.  ระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนอย่างไร 
 2.  ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 3.  จัดการความเสี่ยง  เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง
ที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้อง
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น
กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 4.  รายงานผลและติดตาม เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินผลบริหารความเสี่ยงประจ าปีเพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กร
มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ 
(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 6.  ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงทุก
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ 
 
         

 
 
4.1  การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยต้องค านึงถึง ความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมในการระบุปัจจัยเสี่ยง จะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกดิความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะ
ด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 4.1.1  ความเสี่ยง (Risk)  
  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาส ที่
จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 
 

1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3.  จัดการ
ความเสี่ยง

4.  รายงาน
และติดตาม

ผล

5.  
ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวน
บริหารความ

เสี่ยง
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 4.1.2  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
  หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไรและท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยง
ที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง
โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้านดังนี้ 
  1)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิง่แวดล้อม 
  2)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถ ของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 
 4.1.3   ประเภทความเสี่ยง 
 แบ่งเป็น 4 ประเภทได้แก่ 
 1)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย  
พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 2)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน 
หรือการด าเนินงานปกติ ที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการ
เงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ 
ข้อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 
 4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)  เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการป้องกันข้อมูล
รวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 
 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแทรกแซงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการ
วิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
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4.2  การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมินและการจัดการความ
เสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือ ขององค์กร 
 4.2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
 เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูงและสูงมาก ดังนี้ 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 1.  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึงความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่งจ าแนก
เป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือน ต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง 1-6 เดือน ต่อครั้ง/เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปี ต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปี ต่อครั้ง/เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปี ต่อครั้ง/เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 
 2.  ผลกระทบ (Impact : I)  หมายถึง  ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-

โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรัพยส์ินอย่างมหันต/์การบาดเจ็บถึง
เสียชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรัพยส์ินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุ
พลภาพไม่สามารถท างานได ้

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรัพยส์ินอย่างปาน-กลาง/บาดเจ็บสาหัส
ถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรัพยส์ินอย่างพอสมควร/ได้รับบาดเจ็บ
อย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-
กิจกรรม/กระทบต่อ ช่ือเสียง ทรพัย์สินอย่างเล็กน้อย/ได้รับบาดเจบ็แต่ไมรุ่นแรง 
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 3.  ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk : D)  หมายถึง สถานะของ ความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร ดังนี้ 
  ระดับความเสี่ยง =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I  
   

     

     

     

     

     

 
  
 

 
4.2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคนหรือ
เวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการดังนี้ 
  1)  พิจารณาโอกาส ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 4.2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิด
ความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยงคือ 
 1.  ระดับความเสี่ยงต่ า คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
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 2.  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 3 – 9 คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ 
 3.  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10 – 15 คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4.  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 
ประเภทความเสี่ยง 
 Strategic Risk : S  =  ด้านกลยุทธ์ 
 Operational Risk : O  = ด้านการด าเนินงาน 

 Financial Risk :   = ด้านการเงิน 
 Compliance Risk : C  = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
   

5 10 15 20 15 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

  
 
 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ขึ้นกระท าเพ่ือลด 
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
 1.  การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าที่การควบคุมการ
เข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
 2.  การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Directive Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง
เป็นต้น 
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 3.  การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้มีผลงานดี กระประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 
 4.  การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
4.3  การจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้นต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความ
เสี่ยงโดยองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ที่นิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
4T 

1.  การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ
ยอมรับเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ จัดการหรือป้องกันแต่การ
เลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวัง
อย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2.  การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการท างาน หรือ ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การ
จัดอบรมพนักงานการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

3.  กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่ง
ความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับบริษัท
ภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4.  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจ
ยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 
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4.4  การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตาม
ผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย ในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดย
หน่วยงานต้องสอบถามดูว่าวิธีการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ ตามแบบรายงานที่ได้
กล่าวไว้ข้างต้น ทั่งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า checklist การติดตาม 
พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะคือ 
 1.  การติดตามผลเป็นรายครั้ง (separate Monitoring)  เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2.  การติดตามในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring)  เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
4.5  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผล และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
4.6  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจ าทุกป ี  
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ในปีงบประมาณ 2564  องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร 

ความเสี่ยงเพ่ือเตรียมรองรับสภาวะเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ 
ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามา
คัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปี 2564 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่มีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
 1.  ความเสี่ยง 
 2.  ระดับความเสี่ยง 
 3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
 4.  วัตถุประสงค์ 
 5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
 7.  งบประมาณ 
 8.  ผู้รับผิดชอบ 
 9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแพร่ อ าเภอแม่ลาว  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

 
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
1. การใช้ดุลย
พินิจของผู้มี
อ านาจในการ
อนุญาต อนุมัติ
ต่าง ๆ 

ต่ า การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิด
ความเป็น
ธรรมและ
ความถูกต้อง 

ตุลาคม 
2563 - 
กันยายน  
2564 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติมี
ความรวดเร็ว
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 2 2 4 

2.  ภัยธรรมชาติ
ในพื้นที่ต าบลโป่ง
แพร่ 

ต่ า - มีการตั้งงบประมาณ
เพื่อให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนในพ้ืนท่ีเมื่อ
มีภัยธรรมชาตเิกิดขึ้น 
- มีการซักซ้อมแผนใน
การป้องกันภัยต่าง ๆ 

เพื่อช่วยเหลือ
และบรรเทา
ความ
เดือดร้อนของ
ประชาชนท่ี
ได้รับ
ผลกระทบ 

ตุลาคม 
2563 - 
กันยายน  
2564 

- มีการ
ช่วยเหลือ
ประชาชนได้
ทันท่วงที 
-ประชาชนมีการ
เตรียมความ
พร้อมเมื่อมภีัย
เกิดขึ้น 

200,000 ส านักงานปลัด 1 3 3 

3.  โรคติดต่อใน
พื้นที่ต าบล  
โป่งแพร่ 

ปาน
กลาง 

-มีการตั้งงบประมาณ
เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหาโรคตดิต่อใน
พื้นที่ต าบลโป่งแพร ่
-มีการใหค้วามรู้
ประชาชนในพ้ืนท่ี
เกี่ยวกับโรคติดต่อ 

เพื่อลดการ
เกิดโรคระบาด
ในพื้นที่ต าบล        
โป่งแพร่ 

ตุลาคม 
2563 - 
กันยายน  
2564 

-ลดการเกิดโรค
ระบาดในพ้ืนท่ี 
-ประชาชนมี
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
ป้องกัน
โรคตดิต่อ 

50,000 ส านักงานปลัด 2 4 8 



 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

 
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
4. งานจัดซื้อ           
จัดจ้าง 

ปาน
กลาง 

-มีมาตรการส่งเสรมิความ
โปร่งใสในการจดัซื้อจัด
จ้าง 
-มีมาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและ
แนวทางการตรวจสอบ
บุคลากรถึงความเกี่ยวข้อง
กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง องค์การ
บริหารส่วนต าบล             
โป่งแพร่ 
-มีคู่มือการปฏบิัติงานเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

เพื่อใหก้ารจัดซื้อ
จัดจ้างมีความ
โปร่งใส 

ตุลาคม 
2563 - 
กันยายน  
2564 

-ลดการเอื้อ
ประโยชน์หรือ
ช่วยเหลือพวก  
พ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
-งานจัดซื้อจัด
จ้างเป็นไป
ตามระเบียบ
กฎหมาย 

- กองคลัง 2 4 8 

5. งานประมาณ
การและควบคุม
งานก่อสร้าง 

ปาน
กลาง 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ติดตามข่าวสารต่าง ๆ 
เกี่ยวกับราคาวสัดตุ่าง ๆ 
อยู่เสมอเพื่อให้ทัน
สถานการณ์ปัจจุบัน 
2. การก าหนดราคากลาง
วัสดุก่อสร้างควร
ก าหนดให้สอดคล้องกับ
ราคาท้องถิ่นแต่ละอ าเภอ 

เพื่อให้การ
ด าเนินงานของ
กองช่างเป็นไป
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตุลาคม 
2563 - 
กันยายน  
2564 

เจ้าหน้าท่ีกอง
ช่างสามารถ
ปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่าง
ถูกต้อง 

- กองช่าง 2 4 8 
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